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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

A0S

Diretores e aos Acionistas da
Alusa Engenharia S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alusa Engenharia S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagc6es do patrimodnio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracgdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstrac@es financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstrac@es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras,
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstrag@es financeiras estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distorcdo relevante nas demonstracGes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracgéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das préaticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contéabeis feitas pela administracdo, bem como a avalia¢do da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas & KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), a

uma entidade suica. Swiss entity.



Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia debéntures e empréstimos bancarios
classificados no passivo ndo circulante no montante de R$ 165.793 mil e R$ 37.474 mil,
respectivamente, totalizando R$ 203.267 mil, para os quais o Instrumento Particular de Escritura
da Primeira Emissdo de Debéntures Simples (Escritura) e os contratos de empréstimos incluiam
clausulas de “covenants”, conforme apresentados nas Notas Explicativas n° 13 e 14. Em 31 de
dezembro de 2012, a Companhia ndo cumpriu com os indices financeiros minimos estabelecidos
na clausula VI1 (xxi) de “covenants” da Escritura e clausula 5.2 dos contratos de empréstimos,
deixando assim de ter o direito incondicional de efetuar os pagamentos classificados como ndo
circulantes apds doze meses da data base das demonstragdes financeiras, uma vez que a
Companhia dependia, conforme estabelecido na Escritura e contratos de empréstimos, de
deliberacdo futura dos debenturistas e banco. No entanto, conforme descrito na Nota Explicativa
25, a Companhia obteve uma anuéncia dos debenturistas em Assembléia realizada em 26 de
marco de 2013 e uma anuéncia do banco em 28 de margo de 2013. Com base nesses
documentos, a Administracdo da Companhia optou por néo reclassificar o montante citado
acima para o passivo circulante. Esse procedimento, em nosso entendimento, estd em desacordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1). Consequentemente, em 31 de dezembro de 2012
0 passivo ndo circulante esta apresentado a maior e 0 passivo circulante estd apresentado a
menor em R$ 203.267 mil.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelo assunto descrito no paragrafo Base para opinido com ressalva
sobre as demonstrac@es financeiras, as demonstrac@es financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Alusa
Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil.

Séo Paulo, 28 de marco de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

e @,'(ﬂ@fuxx
(__Fabio Lopes SantAnrpg—————
Contador CRC 1SP198475/0-9



Alusa Engenharia S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Ativo Nota 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 Passivo Nota 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
(Reclassificado) (Reclassificado) (Reclassificado) (Reclassificado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 155.254 107.221 144.948 100.095 Empréstimos e financiamentos 13 279.738 116.827 253.423 109.653
Contas a receber de clientes e outros créditos 6 753.657 585.360 645.839 555.120 Debéntures 14 75.658 85.843 75.658 85.843
Estoques 8 113.013 61.252 108.497 42.986 Fornecedores e outras contas a pagar 15 233.850 148.235 214.698 136.910
Ativo fiscal corrente 9.a 65.984 29.025 64.162 23.761 Salérios, férias e encargos sociais 62.927 39.388 54.139 36.340
Adiantamento a fornecedores de servigos 10 172.569 67.193 168.999 64.556 Contribuicdes e impostos a recolher 40.287 19.180 36.123 15.910
Pagamentos antecipados 2.624 2.212 2.163 1.759 Provisdo para imposto de renda e contribuicéo social 5.053 4,904 - -
Adiantamento de clientes 16 122.278 70.521 51.838 47.224
1.263.101 852.263 1.134.608 788.277 Parcelamento de impostos 17 3.596 2.644 3.559 2.644
Dividendos - 15.468 4.484 15.468
Receita diferida 10.534 2.488 10.534 2.488
Néo circulante 833.921 505.498 704.456 452.480
Contas a receber de clientes e outros créditos 6 101.903 169.945 100.734 169.714
Investimentos 11 3.445 4211 31.004 40.910 N&o circulante
Imobilizado 12 168.706 141.676 130.644 114.992 Empréstimos e financiamentos 13 195.277 79.154 177.851 63.046
Intangiveis 1.597 2.169 1.518 2.102 Debéntures 14 165.793 231.615 165.793 231.615
Fornecedores e outras contas a pagar 15 756 421 8.726 13.723
275.651 318.001 263.900 327.718 Parcelamento de impostos 17 12.498 14.813 12.169 14.813
Provis&o para contingéncias 18 8.263 5.673 7.424 5.362
Passivo fiscal diferido 9.b 26.301 21.722 26.148 23.590
408.888 353.398 398.111 352.149
Patriménio liquido
Capital social 19 204.966 204.966 204.966 204.966
Reserva de lucros 84.006 103.622 84.006 103.622
Ajustes acumulados de conversdo 6.969 2.778 6.969 2.778
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 295.941 311.366 295.941 311.366
Participaces de acionistas ndo controladores 2 2 - -
Total patriménio liquido 295.943 311.368 295.941 311.366
Total do ativo 1.538.752 1.170.264 1.398.508 1.115.995 Total do passivo e patrimdnio liquido 1.538.752 1.170.264 1.398.508 1.115.995

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Alusa Engenharia S.A.

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais, exceto lucro por acdes)

Nota
Receita 20
Custo dos servigos prestados/mercadorias revendidas
Depreciagdo
Lucro bruto
Despesas de vendas
Administrativas e gerais 21
Depreciagdo
Resultado de equivaléncia patrimonial 11
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos
Receitas financeiras 22
Despesas financeiras 22
Receitas (despesas) financeiras liquidas
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente 9
Imposto de renda e contribui¢do social - Diferido 9

Resultado do exercicio
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Resultado do exercicio

(Prejuizo) lucro por acéo - controladores
(Prejuizo) lucro por agdo - ndo controladores

Média ponderada das agdes

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
1.358.240 1.228.111 1.172.077 1.118.474
(1.219.928) (981.495) (1.065.909) (899.501)
(16.616) (10.629) (13.085) (9.649)
121.696 235.987 93.083 209.324
(6.072) (27.428) (5.048) (9.651)
(59.931) (50.985) (32.395) (42.268)
(2.853) (2.558) (1.219) (1.234)
683 2.832 (9.637) 2.289
(55) (10.162) 30 (10.490)
53.468 147.686 44.814 147.970
22.762 24.923 23.253 25.755
(88.895) (77.816) (85.912) (76.317)
(66.133) (52.893) (62.659) (50.562)
(12.665) 94.793 (17.845) 97.408
(2.370) (5.183) 789 (3.268)
(4.581) (24.480) (2.560) (29.010)
(19.616) 65.130 (19.616) 65.130
(19.616) 65.130 (19.616) 65.130
(19.616) 65.130 (19.616) 65.130
(0,10) 0,32 (0,10) 0,32
204.966.000 204.966.000 204.966.000 204.966.000




Alusa Engenharia S.A.

Demonstragdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Nota

Resultado do exercicio
Ajuste de conversdo de moeda
estrangeira

Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Resultado abrangente total

(Prejuizo) lucro por agéo - controladores
(Prejuizo) lucro por agéo - ndo controladores

Meédia ponderada das acdes

Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
(19.616) 65.130 (19.616) 65.130

4,191 2.400 4.191 2.400
(15.425) 67.530 (15.425) 67.530
(15.425) 67.530 (15.425) 67.530
(15.425) 67.530 (15.425) 67.530

(0,08) 0,33 (0,08) 0,33

204.966.000 204.966.000 204.966.000 204.966.000

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeiras.



Alusa Engenharia S.A.

Demonstracdes de mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2010
Resultado do exercicio

Reserva legal

Dividendos

Reservas estatutarias

Outros resultados abrangentes:
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Resultado do exercicio
Absorcédo de prejuizos com reserva de lucros

Outros resultados abrangentes:
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Saldos em 31 de dezembro de 2012

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Reserva de lucros Total do

Ajustes Lucros ou Patriménio Participacdo de

Capital Reserva Retencao de acumulados (prejuizos) atribuiveil aos acionistas nao
Nota social legal lucros de conversao acumulados controladores controladores Total
204.966 1.481 45.445 378 - 252.270 2 252.272
- - - - 65.130 65.130 - 65.130
- 3.257 - - (3.257) - - -
- - 7.034 - (15.468) (8.434) - (8.434)
- - 46.405 - (46.405) - - -
- - - 2.400 - 2.400 - 2.400
204.966 4.738 08.884 2.778 - 311.366 2 311.368
- - - - (19.616) (19.616) - (19.616)
- - (19.616) - 19.616 - - -
- - - 4.191 - 4.191 - 4.191
19 204.966 4.738 79.268 6.969 - 295.941 2 295.943




Alusa Engenharia S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2010

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) lucro antes dos impostos
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagdo
Provisdes para perda de investimentos
Despesas financeiras liquidas
Provisdes para contingéncias
Ajuste (reversdo) para liquidacéo de devedores duvidosos
Ajuste para perda de adiantamento a fornecedores
Ajuste de equivaléncia patrimonial de exercicio anterior
Resultado de equivaléncia patrimonial

(Aumento) reducdo nos ativos
Contas a receber de clientes e outros créditos
Estoques

Ativo fiscal corrente

Adiantamento a fornecedores

Pagamentos antecipados

Dividendos recebidos

Aumento (redu¢do) nos passivos
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios, férias e encargos sociais
Contribuigdes e impostos a recolher e impostos parcelados
Adiantamentos de clientes
Dividendos
Receitas diferidas

Imposto de renda e na contribuicéo social pagos
Juros de empréstimos pagos

Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa de atividades de investimento
Alienacéo de investimento, imobilizado e intangivel
Aquisicéo de propriedade para investimento
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel

Fluxo de caixa usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacéo de capital
Reclassificacdo de investimento
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento
Aumento no caixa e equivalentes de caixa
Demonstragdo do aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
(12.665) 94.793 (17.845) 97.408
19.469 13.187 14.304 10.883
- - - (138)
8.929 28.851 8.384 28.658
2.590 2.412 2.062 2.407
990 (721) 990 (721)
5.313 - 5.313 -
448 - 448 -
(1.131) (2.856) 9.190 (2.289)
23.943 135.666 22.846 136.208
(101.245) (169.978) (22.729) (177.231)
(51.761) (30.606) (65.511) (24.748)
(36.959) 160 (40.401) 1.729
(110.689) 6.465 (109.756) 5.125
(412) 2.193 (404) 2.642
7.197 2.210 9.064 3.521
85.950 25.627 72.791 31.246
23.539 16.346 17.799 13.784
19.744 (4.239) 18.484 (5.958)
51.757 13.572 4,614 1.561
(15.468) - (10.984) -
8.046 2.488 8.046 2.488
(120.301) (135.762) (118.987) (145.841)
(2.221) (11.072) 789 (11.766)
53.738 34.033 51.662 33.359
(44.841) 22.865 (43.690) 11.960
1.667 3.869 588 3.222
- (2.700) - (2.700)
(47.840) (77.813) (30.224) (56.404)
(46.173) (76.644) (29.636) (55.882)
- - (3.030) -
(1.311) - (1.311) 1.311
466.803 500.698 440.860 482.085
(326.445) (388.120) (318.340) (381.120)
139.047 112.578 118.179 100.965
48.033 58.799 44.853 57.043
107.221 48.422 100.095 43.052
155.254 107.221 144.948 100.095
48.033 58.799 44.853 57.043




Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Companbhia foi constituida em 29 de janeiro de 1988 na cidade de S&o Paulo, Capital, e tem
como objeto social dentre as atividades principais a prestacdo de servicos de engenharia civil,
elétrica, hidraulica, de telecomunicages e revenda de mercadorias.

A Companhia participa das seguintes parcerias:

Possui participagao de 50% no Consércio ALUMPE no qual atua como administradora e lider.
O Consoércio ALUMPE é uma associacao entre a Alusa Engenharia S.A. e a MPE Montagens e
Projetos Especiais S.A. para execugdo do novo sistema de cogeracéo, aplicacdes de subestacdes
e construcdo de uma nova subestagdo para as Unidades Recuperadoras de Enxofre (URE’S) em
Paulinia, Estado de S&o Paulo; e

Possui participacao de 33,34% no Consorcio Alusa - Galvao - Tomé no qual atua como
administradora e lider. O Consércio Alusa-Galvdo-Tomé é uma associacao entre a Alusa
Engenharia S.A., Galvdo Engenharia S.A. e Tomé Engenharia e Transportes S.A. para
fornecimento de materiais, equipamento e servicos relativos a anélise de consisténcia do projeto
basico, projeto executivo, venda de mercadorias, construcdo civil, montagem eletromecanica,
comissionamento, apoio a pré-operagao e a operacao assistida, assisténcia técnica e
treinamentos para construgdo na area “On-Site” na Refinaria Landulpho Alves de Mataripe, no
municipio de S&o Francisco do Conde, Estado da Bahia.

Possui participacdo de 60% no Consorcio Alusa - CBM no qual atua como administradora e
lider. O Consorcio Alusa-CBM é uma associacdo entre a Alusa Engenharia S.A. e a Construtora
Barbosa Mello S.A. para implantacéo de parte das unidades da carteira de enxofre,
compreendendo as unidades de tratamento de aguas acidas (U-41, U-42, U-43 e U-44),
incluindo os respectivos sistemas de tancagem, se¢des de tratamento com MDEA para as
unidades U-21 e U-22 (unidades de coqueamento retardado UCR), U-26 e U-27 (unidades de
tratamento caustico regenerativo - UTCR) e U-31 e U-32 (unidades de hidrotratamento de
Diesel — UHDT-D), unidades de regeneracdo de MDEA (U-28, U-29, U-38 e U-39), incluindo
0s respectivos sistemas de tancagem, unidade de neutralizacdo de soda (U-48), subestacBes SE-
9300 e SE-9400, casas de controle local CCL-93 e CCL-94, interligacOes das unidades acima
com off-sites, com as unidades de recuperacao de enxofre (U-45 e U-46), com as unidades de
abatimento de emissdes - SNOx (U-93 e U-94), com as unidades de tratamento caustico
regenerativo — UTCR (U-26 e U-27) e com as unidades de hidrotratamento de diesel - UHDT-D
(U-31 e U-32), incluindo fornecimento de materiais, fornecimento parcial de equipamentos,
projeto, construgdo civil, montagem eletromecanica, preservacéo, condicionamento, testes,
assisténcia a operacdo, assisténcia técnica e treinamentos, para a Refinaria Abreu e Lima S.A.
RNEST, para a Implementacdo de Empreendimento de Unidades de Destilacdo Atmosférica e
de Coque (IEDACR), da Petrdleo Brasileiro S.A. Petrobras/Engenharia/IERENEST, no
Municipio de Ipojuca, Estado de Pernambuco.

Possui participacdo de 51% no Consoércio Alusa - MPE no qual atua como administradora e
lider. O Consorcio Alusa-MPE é uma associacdo entre a Alusa Engenharia S.A. e a MPE
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2.1

2.2

2.3

2.4

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Montagens e Projetos Especiais S.A. para a execucdo das obras de implantacdo dos tanques de
petroleo e &gua de formacgéo e subestacdo elétrica das unidades de abatimento de emissdes,
fornecimento de bens e FEED, elaboracao do projeto executivo, construcéo civil, montagem
eletromecanica, interligacdes e comissionamento (condicionamento, testes, apoio a pré-operagdo
e & operacao assistida) para construgdo, implementagdo de empreendimentos para 0 Complexo
Petroguimico do Rio de Janeiro — IECOMPERJ, no Municipio de Itaborai, Estado do Rio de
Janeiro.

Possui participacao de 49% no Consorcio EBE — Alusa, que é uma associagdo entre a Empresa
Brasileira de Engenharia S.A. — EBE e a Alusa Engenharia S.A. para execucéo das obras de
implantacéo das unidades de abatimento de emissdes — SNOX (U-93 e U-94), incluindo o
fornecimento de materiais e equipamentos, construcao civil, montagem eletromecanica,
preservacdo, condicionamento, testes, assisténcia a operacao, técnica e treinamentos, para a
Refinaria Abreu e Lima S.A. — RNEST, para implementacéo de empreendimentos de unidades
de destilagio atmosférica e de coque, da Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS.

Os Consorcios ndo tém responsabilidade juridica prépria, e devem ser considerados como um
acordo atraves do qual as partes cooperam-se, mutuamente, para prestacdo de servicos. Os
ativos, passivos e resultados dos Consorcios sao registrados pela Companhia na proporcéao de
sua participacdo nos mesmos.

Base de preparacéo

Declaragéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP)

A emissdo das demonstracOes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
diretoria em 28 de margo de 2013.

Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a

estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

11



2.5

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota n° 12 - Imobilizado
Nota n° 13.b - Arrendamentos mercantis

As informacdes sobre incertezas a respeito das premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro esta
incluida na seguinte nota explicativa:

Nota n° 6 - Contas a receber de clientes e outros créditos
Nota n°® 8 — Estoques

Nota n° 9.b — Ativo fiscal diferido

Nota n° 18 - Provisdo para contingéncias

Reclassificacéo

No balanco patrimonial, os ativos fiscais diferidos no montante de R$ 9.710 (consolidado) e R$
5.556 (controladora) registrados anteriormente no ativo néo circulante, estdo sendo apresentados
em seus montantes liquidos no passivo nédo circulante. Tal reclassificacao foi efetuada no
balanco patrimonial individual e consolidado de 31 de dezembro de 2011 para fins de
comparabilidade.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas pela Companhia e suas
controladas de maneira consistente a todos 0s exercicios apresentados nessas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Base de consolidagao

Controladas e controladas em conjunto

As demonstracdes financeiras de controladas e controladas em conjunto (Joint venture) séo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle e/ou
controle compartilhado, se inicia até a data em que o controle, controle compartilhado, deixa de
existir. As politicas contabeis de controladas e controladas em conjunto estdo alinhadas com as
politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de
controladas e controladas em conjunto, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

Entidades controladas em conjunto séo aquelas nas quais a Companhia possui controle
compartilhado, estabelecido contratualmente e que requer consentimento unanime das decisfes
estratégicas e operacionais.

Uma operagdo controlada em conjunto, principalmente dos consorcios firmados entre a
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Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Companhia e outras empresas, € uma operagdo na qual cada empreendedor utiliza seus proprios
ativos com o objetivo das operac¢es em conjunto. As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem os ativos que a Companhia controla e os passivos nos quais ele incorre durante o curso
das atividades visando a operagdo conjunta, e as despesas nas quais a Companhia tenha
incorrido e sua participacdo nas receitas que aufere da operagéo conjunta.

Os investimentos em empreendimentos controlados em conjunto (consorcios) sdo consolidados
linha a linha no balango e no resultado de acordo com o percentual de participacdo mantido pela
Companhia em cada consorcio,

Investimentos em coligadas

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia tenha influencia significativa, mas
ndo controle, sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa
supostamente ocorre quando a Companhia, mantém entre 20 e 50 por cento do poder votante da
outra entidade.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo.

Transacdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados na preparacao das demonstracGes financeiras consolidadas. Ganhos
ndo realizados oriundos de transages com companhias investidas registrado por equivaléncia
patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo do Grupo na
Companhia investida. Prejuizos néo realizados séo eliminados da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de
perda por reducdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira

Transa¢fOes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacéo sdo convertidos para
moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do exercicio,
ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cAmbio no final do periodo de apresentacéo.

Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de operacfes no exterior sdo
convertidas em Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacao sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido.
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Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece 0s empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos 0s riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participacdo que seja
criada ou retida nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar 0 passivo
simultaneamente.

A Companhia e suas controladas possuem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis e que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado atraveés do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducédo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem, caixa e banco, contas a receber de clientes, outros
créditos, partes relacionadas, entre outros.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e
investimentos financeiros com original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo.
Os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas na gestédo
das obrigac6es de curto prazo.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companbhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao originados.
Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na
qual se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos, debéntures,
limite de cheque especial bancério, fornecedores e outras contas a pagar sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apés o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.
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Instrumentos financeiros derivativos
N&o houve operacdes com instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio de 2012 e
2011.

Capital social
Ac0es ordinarias nominativas sdo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto e quando consignados ao
final do exercicio, sdo reconhecidos como passivo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela revenda de
equipamentos ou prestacao de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da
Companhia), as contas a receber sdo classificadas como ativo circulante. Caso contrério, estdo
apresentados no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo inicialmente registradas pelo valor faturado, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos
retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Conforme disposto no CPC 12, o ajuste a valor presente nédo foi registrado em virtude de ndo ter
efeito relevante nas demonstracdes financeiras.

Servigos a faturar
Referem-se a apropriacdo de receitas sobre servicos efetuados, porém ainda nédo faturados.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando necesséria.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagdo entre 0s

recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas no resultado.
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Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente gue tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencédo no dia-a-dia
do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacao
A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacédo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Ativos
arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as
suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que ird obter a propriedade ao final
do prazo do arrendamento. Terrenos ndo séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para 0s periodos correntes e comparativos estdo demonstradas na Nota
Explicativa n® 12.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contébeis.

Propriedade para investimentos

Propriedade para investimento € a propriedade mantida para valorizacéo de capital, mas ndo
para venda no curso normal dos negdcios, utilizacdo na produgdo ou fornecimento de produtos
Ou servicos ou para propésitos administrativos. A propriedade para investimento é inicialmente
mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que gquaisquer, alteracdes no
valor justo séo reconhecidas no resultado. Quando a utilizacdo da propriedade muda de tal
forma que ela é reclassificada como ativo imobilizado, seu valor justo apurado na data da
reclassificagdo se torna seu custo para a contabilizacdo subsequente.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques,
custos de beneficiamento e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e
condicdes existentes.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Reducao ao valor recuperavel

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.
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A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor
pode incluir o0 ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do
valor devido a Companhia sobre condicdes de que A Companhia ndo consideraria em outras
transacOes, indicacOes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento
patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é
evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha
indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é determinado.

A Administracdo da Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de reducdo ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume 0s riscos e beneficios inerentes a
propriedade sdo classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo
arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente
dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Ap6s o reconhecimento inicial, o ativo é
registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais e ndo sdo reconhecidos no
balanco patrimonial.

Beneficios a empregados

Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando
esta comprovadamente comprometido, sem possibilidade realista de retrocesso, com um plano
formal detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria normal ou
prover beneficios de término de vinculo empregaticio em funcdo de uma oferta feita para
estimular a demissdo voluntaria. Os beneficios de término de vinculo empregaticio por
demissdes voluntarias sdo reconhecidos como despesa caso tenha feito uma oferta de demissao
voluntaria, seja provavel que a oferta sera aceita, e 0 nimero de funcionarios que irdo aderir ao
programa possa ser estimado de forma confiavel. Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de
12 meses ap0s a data-base das demonstracdes financeiras, entdo eles sdo descontados aos seus
valores presentes.

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcéo de servigco passado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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Plano de Contribuicao definida

A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficios que englobam basicamente: plano de
previdéncia privada com contribuicdo definida administrado pelo Ital Seguros e Previdéncia,
conforme Nota Explicativa n° 7.c.

Custo de transacdo na emissao de titulos

Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros estdo sendo apropriados ao
resultado em funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a taxa interna de retorno (TIR) da operacédo para a apropriacdo dos encargos
financeiros durante a vigéncia da operacdo. A utilizagdo do custo amortizado faz com que 0s
encargos financeiros reflitam o efetivo custo do instrumento financeiro e ndo somente a taxa de
juros contratual. Assim, a taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o
valor liquido recebido pela concretizagdo da transagéo até todos os pagamentos efetuados ou a
efetuar para a liquidagéo dessa transacéo.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se houver uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo.

Receita operacional

Revenda de mercadorias

A receita operacional de revenda de mercadorias no curso normal das atividades é medida pelo
valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida
guando existe evidéncia convincente de que 0s riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade das mercadorias foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a
possivel devolucdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, de que ndo haja
envolvimento continuo com as mercadorias vendidas, e de que o valor da receita operacional
possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e
o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma
reducéo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas.

Contratos de construcao (servigos)

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes
decorrentes de solicitagdes adicionais (aditivos de contratos), ajustes de precos, as reclamagfes
e 0s pagamentos de incentivo contratuais, na condi¢do em que seja provavel que elas resultem
em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel.

Tao logo o resultado de um contrato de construcao possa ser estimado de maneira confiavel, a
receita do contrato € reconhecida no resultado na medida do custo incorrido da obra, aplicando
a margem esperada do contrato. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a
menos que elas criem um ativo relacionado a atividade do contrato futuro. Para os casos em que
o faturamento supera o valor da receita reconhecida no resultado pelo custo incorrido é
registrado no passivo uma receita diferida.
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Pagamentos de arrendamentos
Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais séo reconhecidos no resultado pelo
método linear pelo prazo do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao
alocados entre despesas financeiras e reducéo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo
alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periddica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. Pagamentos contingentes de
arrendamentos sdo registrados através da revisdo dos pagamentos minimos do arrendamento
pelo prazo remanescente do arrendamento quando o ajuste do arrendamento é confirmado.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre mutuos e variacao
cambial com partes relacionadas. A receita de juros é reconhecida no resultado através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos e
financiamentos. Custos de empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicéo,
construcao ou produgdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do
método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicé&o social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacado de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos e s&o reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacédo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributéaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
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Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relatdrio
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Resultado por agéo

O resultado por acéo basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das a¢cdes em
circulagdo no respectivo exercicio. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a Companhia ndo
possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acéo.

Determinagéo de valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas exigem a
determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para 0s nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/ou
divulgacdo. Quando aplicéavel, as informacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Novas normas e interpretagdes ainda ndo adotadas

Uma série de novas normas, alteragdes de normas e interpretacdes sao efetivas para exercicios
iniciados apos 1° de janeiro de 2013, e ndo foram adotadas na preparagdo destas demonstracdes
financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estdo mencionadas abaixo. A
Companhia ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada.

CPC 36 (R3) Demonstracdes Financeiras Consolidadas
CPC 19 (R2) Neg6cios em Conjunto
CPC 45 - Divulgacdo de Participagcdes em Outras Entidades

O CPC 36 (R3) Demonstracbes Consolidadas trata das demonstracgdes financeiras consolidadas.
De acordo como CPC 36 (R3), existe somente uma base de consolidacdo, ou seja, o controle.
Adicionalmente, o CPC 36 (R3) inclui uma nova definicdo de controle que contém trés
elementos: (a) poder sobre uma investida; (b) exposicao, ou direitos, a retornos variaveis da sua
participacdo na investida e (c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o
valor dos retornos ao investidor. OrientacGes abrangentes foram incluidas no CPC 36 (R3) para
abordar cenarios complexos.

O CPC 19 (R2) Negdcios em Conjunto aborda como um acordo de participacdo onde duas ou
mais partes tém controle conjunto deve ser classificada. Os acordos de participagdo séo
classificados como opera¢fes conjuntas ou joint ventures, conforme os direitos e as obrigagdes
das partes dos acordos. Por outro lado, de acordo com o0 CPC 19 (R2) , existem trés tipos de
acordos de participacao: entidades controladas em conjunto, ativos controlados em conjunto e
operacgOes controladas em conjunto. Adicionalmente, de acordo com a CPC 19 (R2), as joint
ventures devem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto as
entidades controladas em conjunto, de acordo com a CPC 19 (R2), podem ser contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo método de contabilizacdo proporcional.

O CPC 45 - Divulgacao de Participa¢6es em Outras Entidades é uma norma de divulgacgéo
aplicavel a entidades que possuem participacdes em controladas, acordos de participagéo,
coligadas e/ou entidades estruturadas ndo consolidadas. De um modo geral, as exigéncias de
divulgacdo de acordo com a CPC 45 sdo mais abrangentes do gue as normas atuais.

A Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor. Considerando
as atuais operacgdes da Companhia e de suas controladas, a Administragdo esta avaliando o
impacto desses pronunciamentos e ndo espera que essas novas normas, interpretacoes e
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(*)
(**)

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

alteracGes tenham um efeito relevante sobre as demonstracGes financeiras a partir de sua
adocéo.

Demonstracdes financeiras consolidadas
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Alusa Engenharia
S.A. e das suas controladas e controladas em conjunto a seguir relacionadas:

Porcentagem de participacéo

31/12/12 31/12/11
Alusa Ingenieria Ltda. (Chile) 99,99% 99,99%
Alusa Ingenieria de Centroamerica S.A. (Costa Rica) 100,00% 100,00%
Alusa Ingenieria Peru SAC (**) - 99,99%
Alusa Engenharia Ltda. Sucursal Del Peru 100,00% 100,00%
Alusa Engenharia Ltda. Sucursal Argentina 100,00% 100,00%
IndUstria Naval de Pernambuco S.A. (*) 50,00% 50,00%
Alusa Ingenieria S.A. (Argentina) (*) 49,00% 49,00%
Alumpe Com. Varejista de Equip. e Materiais de Construgdo Ltda. (*) 50,00% 50,00%
AGT Com.Varejista de Equip. e Materiais de Construcéo Ltda. (*) 33,34% 33,34%
Alta Energia S.A. (*) 49,98% 49,98%
Green Luce Solugdes Energéticas S.A. (*) 50,98% 50,98%

Empresas controladas em conjunto
Empresa encerrada em 16/02/2012.

Os critérios contabeis adotados na sua apuracao foram aplicados uniformemente entre as
diversas empresas do grupo.

As principais praticas de consolidacdo adotadas foram as seguintes:

Eliminacédo do investimento da controladora nas suas controladas

Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas
Eliminacéo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas

Destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nos balancos patrimoniais e nas
demonstracBes dos resultados.

As empresas controladas em conjunto sdo avaliadas por equivaléncia patrimonial nas
demonstrac@es financeiras individuais da controladora e consolidadas proporcionalmente nas
demonstrac@es financeiras consolidadas.

Para apuracdo do montante de participacdo da Companhia sobre os ativos e passivos circulantes
e ndo circulantes e sobre as receitas e despesas, a mesma realiza mensalmente a consolidacdo
proporcional pelos percentuais de sua participacdo sobre os saldos em abertos do balanco dos
consorcios relacionados acima.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos - Dep0sitos a vista

Aplicac@es financeiras de curto prazo

Caixa e equivalentes de caixa

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12  31/12/11
618 483 366 380
20.448 19.619 19.011 15.277
134.188 87.119 125.571 84.438
155.254 107.221 144,948 00.095

As aplicac@es financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e
fundos de renda fixa, com remuneracdo equivalente a 20% da taxa média do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI) de um dia. Essas aplicacdes podem ser resgatadas imediatamente
pela Companhia sem quaisquer descontos ou multa, ou seja, possuem alta liquidez, sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

A exposi¢do do grupo a riscos de taxas de juro e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na Nota Explicativa n°® 23.

Contas a receber de clientes e outros créditos

Duplicatas a receber
Medigdes a faturar

(-) Adiantamento de clientes
(-) Proviséo para créditos de
liquidagdo duvidosa

Partes relacionadas
Consorcio de obras

Outras contas a receber

Total

Nao circulante
Circulante

Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
59.220 61.466 32.228 43.699
932.325 634.274 855.673 625.513
(322.967) (138.314) (322.967) (138.314)
(2.054) (1.064) (2.054) (1.064)
99.112 168.239 98.231 168.242
62.583 14.480 62.583 14.480
27.341 16.224 22.879 12.278
855.560 755.305 746.573 724.834
101.903 169.945 100.734 169.714
753.657 585.360 645.839 555.120

A Companhia tem como critério constituir provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para
clientes em processo de concordata e para titulos vencidos acima de 360 dias, exceto para

empresas publicas e governamentais que representa basicamente a perda histdrica.
Consoarcio de obras: Refere-se ao resultado acumulado dos consorcios listados na Nota

Explicativa n® 1.
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Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

6.1 Movimentacao de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

6.2

6.3

Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Saldo inicial 1.064 7.839 1.064 7.839
AdicGes 998 296 998 296
Reversdes 8) (1.017) (8) (1.017)
Baixas - (6.054) - (6.054)
Saldo final 2.054 1.064 2.054 1.064

A exposicao a riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo no valor recuperavel relacionadas
a contas a receber de clientes e a outras contas, exceto trabalhos de constru¢do em andamento,

sdo divulgadas na Nota Explicativa n° 23.

Aging-list de duplicatas a receber

Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

A vencer 41.903 39.928 14.934 23.368
Vencidos

Até 3 meses 888 9.839 865 9.280

De 3 a 6 meses 655 3.269 655 2.938

De 6 a 12 meses 7.476 3.956 7.476 3.767

Acima de 12 meses 8.298 4.474 8.298 4.346

17.317 21.538 17.294 20.331

Total 59.220 61.466 32.228 43.699

Partes relacionadas

Veja detalhes e composicdo de Partes relacionadas na Nota Explicativa n® 7.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 decorrem de
transacBes com a Companhia, sua controladora, suas controladas, empresas ligadas e pessoal

chave, conforme segue:
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Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Consolidado Controladora
ATIVO 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Na&o circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital —
AFAC
Alusa Engenharia Ltda. - Sucursal Del Peru - - - 98
Alusa Ingenieria Peru SAC - - - 98
Total AFAC - - - 196
Operagdes de mutuo e cessdes de crédito
ERG Projetos e Construgdes 1.881 3.020 1.881 3.020
Cavan Pré-Moldado S.A. 50.720 52.420 50.720 52.420
CIME Participa¢des S.A. 15.894 86.008 15.894 86.008
EBAC-Empresa Brasileira de
Artefatos de Concreto 367 301 367 301
Guarupart ParticipacOes Ltda. 3.112 2.152 - -
AGT Com. Var. Equip. Mat. Constr. Ltda - - 1.990 2.031
Green Luce Solugoes Energéticas S.A. - 123 940 250
Outros 721 199 22 -
Total de mutuo e cessdes de crédito 72.695 144.223 71.814 144.030
Outras contas a receber
CIME Participagdes S.A. (*) 26.417 24.016 26.417 24.016
Total de néo circulante 99.112 168.239. 98.231 168.242

(*) Em dezembro de 2008 foi alienado o investimento ERG Projeto e Construcdes Ltda. para a
controladora CIME Participacdo S.A. Para o contrato reconhecemos juros de 10% a.a.

Consolidado Controladora
PASSIVO 31/12/12 31/12/11  31/12/12 31/12/11
N&o circulante
Operagdes de mutuo
Alusa Ingenieria Centroamerica S.A. - - 5.868 5.906
Alumpe Com. Var. de Eq. Mat. Const.
Ltda. - - - 6.618
Alusa Ingenieria Ltda. — Chile - - 2.322 1.104
Alusa Engenharia Ltda. Sucursal
Argentina - - 92 95
Outros 312 421 - -
Total de matuo 312 421 8.282 13.723

a. Contrato de mutuo

Os contratos de mutuo entre as empresas possuem remuneragao correspondente de 10% a.a.
exceto o contrato firmado entre a Companhia e a ERG que permanece remunerado a taxa de
0,5% ao més. N&o existem projetos ou outras receitas/despesas com empresas do grupo.
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Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Principais transagdes com empresas ligadas que afetaram o resultado:

Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12 31/12/11
Receitas financeiras
Juros s/ mituos 14.751 15.099 14.882 15.547
Variagdo cambial s/ matuos - 118 1.633 1.435
Despesas financeiras
Juros s/ matuos ( 15) (2.234) (523) (2.460)
Variacdo cambial s/ matuos (644) ( 566) (2.169) (1.983)
IOF s/ mGtuos (133) (_296) - (_296)
13.959 12.121 13.823 12.243

Remuneracéo do pessoal-chave da administragéo

O pessoal chave da administracdo, que tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades da Companhia inclui o presidente e os diretores e contemplam
salarios, honorarios e beneficios variaveis. A Companhia apresenta, no quadro a seguir,
informac6es sobre remuneracdo chave da administracdo em:

Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12 31/12/11
Remuneracéo da
administragdo/diretoria 8.197 8.770 6.673 7.380

Beneficios a empregados

A Companhia fornece aos seus empregados beneficios que englobam basicamente: plano de
previdéncia privada com contribuicdo definida administrada pelo Itat Seguros e Previdéncia,
seguro de vida, assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, vale transporte, fornecimento de
refeicBes prontas e vale refeicbes. Em 31 de dezembro de 2012, os beneficios acima
representaram a aplicacéo de R$ 75.977 (R$ 56.142 no periodo equivalente de 2011),
correspondentes respectivamente, 6,5% e 5%, de sua receita operacional liquida.

Controladora final
A controladora direta da Companhia € Guarupart ParticipacGes Ltda. e a controladora final é
Cime Participacgdes S.A.

Estoques
Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Mercadorias para revenda 32.508 29.781 32.464 17.101
Estoques a faturar 64.175 19.358 64.175 19.358
Material de aplicagdo 6.794 10.025 2.359 4.439
Estoques em poder de terceiros 11.730 6.369 11.693 6.369
Provisdo para perda de estoques (2.194) 4.281 (2.194) 4.281

113.013 61.252 108.497 42.986
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Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Saldo inicial 4.281 1.419 4.281 1.419
Adicdes - 3.300 - 3.300
Reversdes (2.087) (438) (2.087) (438)
Saldo final 2.194 4.281 2.194 4.281

A Companhia tem como critério constituir proviséo para perda de estoques quando ndo ha
expectativa de realizacdo do estoque e para as obras que foram concluidas e o estoque ndo foi
revendido ou utilizado para consumo na obra.

Ativo fiscal corrente e passivo diferido

Composicdo do ativo fiscal corrente

Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

ICMS a compensar 19.557 9.661 19.557 7.261
COFINS a compensar 11.176 4.321 11.044 3.870
Retencdo de IRRF s/ Prest. Serv. 12.886 5.219 12.788 5.156
Retencdo de CSSL s/ Prest. Serv. 5.345 4.722 5.273 4.619
CSLL a compensar 6.441 1.445 6.441 1.445
IRRF s/ MUtuos 6.124 1.318 5.942 1.242
Outros 4.455 2.339 3.117 168
65.984 29.025 64.162 23.761

Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos, sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis: (i)
aos prejuizos fiscais e as bases negativas, que ndo possuem prazo prescricional, mas tém o seu
aproveitamento limitado a 30% dos lucros anuais tributaveis, (ii) as diferencas temporarias,
entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis em regime de
competéncia.
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Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tiveram a seguinte origem:

Consolidado
31/12/12 31/12/11
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Ativo
Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 18.685 6.728 - -
Provisdo para perda de adiantamento fornecedores 2.682 966 1.355 487
Provisdo para devedores duvidosos 514 185 265 96
Perda de cliente Transchile 3.028 1.090 2.178 784
Provisdo para perda em estoque 548 197 1.070 385
Provisdo para contingéncias 1.888 679 1.418 511
Outras provisGes 1.312 471 854 307
Total 28.657 10.316 7.140 2.570
Passivo
Diferimento do lucro 42,122  15.398 19.964 7.186
Proviséo de crédito de contrato 1.731 623 942 339
Depreciagdo do imobilizado 3.970 1.430 1.684 606
Outras provisdes - - 523 188
Total 47.823 17.451 23.113 8.319
31/12/12 31/12/11
Passivo fiscal diferido 26.301 21.722
Controladora
31/12/12 31/12/11
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Ativo
Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 18.685 6.728 - -
Provisdo para perda de adiantamento de fornecedores  2.682 966 1.354 487
Provisdo para devedores duvidosos 514 185 265 96
Provisdo para contingéncias 1.834 660 1.341 483
Provisdo para perda em estoques 548 197 1.070 385
Outras provisdes 320 115 55 20
Total 24.583 8.851 4.085 1.471
Passivo
Diferimento do lucro 40.824  14.697 19.964 7.186
Depreciacdo do imobilizado 2.986 1.075 1.468 528
Total 43.810 15.772 21.432 7.714
31/12/12 31/12/11
Passivo fiscal diferido 26.148 23.590



Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

De acordo com o Pronunciamento CPC n° 32 - Tributos sobre o Lucro, aprovado pela
Resolugdo CFC n° 1.189/09, a Companhia fundamenta o registro contabil dos seus créditos
fiscais na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico.
Caso apresentem fatores relevantes que venham a modificar as projeces, estas serdo revisadas
durante o exercicio social corrente.

A realizacdo das diferencas temporarias, além de ocorrer em funcéo dos resultados projetados,
depende também da concluséo dos fatos contabeis ou das a¢Oes judiciais que lhes deram origem.

Os impostos diferidos passivos sdo provenientes de:

diferimento do lucro sobre os contratos de prazo de vigéncia superior a doze meses, firmados
com pessoa juridica de direito publico ou empresa sob seu controle, empresa publica, sociedade
de economia mista ou sua subsidiaria; e,

mudanca da vida util do ativo imobilizado em relacéo a taxa fiscal de depreciacao

Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacao tributéria,
para os seus valores correspondentes na demonstracdo de resultado, nos anos findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, é apresentada a seguir:

Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Lucro (prejuizo) antes da tributacéo (12.665) 94.793 (17.845) 97.408
I Valor base IRPJ e CSLL (4.283) 32.205 (6.044) 33.095
Aliguota 15% IRPJ e 9% CSLL (3.040) 22.750 (4.283) 23.378
Aliquota adicional 10% IRPJ com dedugdo de R$ 240 (1.243) 9.455 (1.761) 9.717

Il Efeitos das adicGes e exclusdes permanentes de despesas e receitas
Adicdes permanentes

Despesas ndo dedutiveis 198 124 152 124
Doacdes 824 5 824 5
Equivaléncia patrimonial - - 5.696 1.278
Variacdo cambial sobre investimento no exterior - - 200 5
Lucro auferido no exterior - - 2.068 1.087
Outros 10.212 903 2.556 1.642

Exclusbes permanentes
Resultado com equivaléncia patrimonial -

- (2.420) (2.056)
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL - (1.667)

- (1.667)
Variacdo cambial sobre investimento no exterior - - (1.261) (1993)
Outros - (1.907) - (242)

111 Taxa efetiva
Despesa com imposto de renda e contribuicéo social 6.951 29.663 1.771 32.278
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.581 24.480 2.560 29.010
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 2.370 5.183 (789) 3.268
IRPJ e CSLL ajustado (1+11) 6.951 29.663 1771 32.278
Aliguota efetiva (54,9%) 31,3% (9,9%) 33,1%
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Adiantamento a fornecedores de servigos

Empresa Brasileira de Solda Elétrica S.A. —
EBSE

Hamon do Brasil Ltda.

Intertechma Tecnologia Ltda.

Gea do Brasil Intercambiadores Ltda.
Sulzer Brasil S.A.

CBC Industrias Pesadas S.A.

Schulz America Latina Importacgdo e
Exportacéo Ltda.

Areva Transmissdo & Distribuicdo de Energia
Ltda.

Dox Com. Valvulas, Conex, Inst. e Acess. Ind.

Ltda.

Consorcio Alusa-MPE (Tanques)*
Consércio Alusa-CBM (Enxofre)*
Consércio Alumpe (REPLAN)*
Consércio Ebe-Alusa (SNOX)*
Consércio AGT (RLAM)*
Adiantamentos a fornecedores no exterior
Adiantamentos a fornecedores diversos

Provisdo para perda de adiantamento a
fornecedor

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12  31/12/11

30.973 11.747 30.973 11.747
23.027 4.836 23.027 4.836
4,741 5.415 4,741 5.415
4173 3.871 4173 3.871
9.219 1.819 9.219 1.819
6.114 1.981 6.114 1.981
1.758 - 1.758 -
481 3.146 481 3.146
5.233 1.482 5.233 1.482
8.240 8.286 8.240 8.286
13.679 5.537 13.679 5.537
5.325 8.146 5.325 8.146
4.881 2.129 4.881 2.129
927 1.296 927 1.296
10.362 1.697 10.362 1.697
54.164 11.220 50.594 8.583
183.297 72.608 179.727 69.971
(10.728) (5.415) (10.728) (5.415)
172.569 67.193 168.999 64.556

Adiantamentos efetuados pelos consorcios junto a fornecedores. Os montantes apresentados estdo
registrados pelo valor correspondente a participa¢do da Companhia nesses consorcios.

Investimentos

A Companbhia registrou uma perda de R$ (9.637) em 31 de dezembro de 2012 e ganho de R$
9.324 em 2011 de equivaléncia patrimonial de suas controladas e empreendimentos controlados

em conjunto.

O quadro abaixo apresenta um sumario das informacg6es financeiras em empresas controladas,

coligadas e empreendimentos controlados em conjunto. As informac@es apresentadas abaixo
ndo foram ajustadas pelo percentual de participacdo mantido pela Companhia.
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Dados sobre as participacfes

31/12/11

Alusa Ingenieria Ltda. (Chile)

Alusa Ing. Centroamerica S.A.

Alusa Eng. Ltda Suc. Argentina

Alusa Ingenieria Peru SAC

Alusa Eng. Ltda Suc. Del Peru

Obras Civiles Andinas S.A

Alusa Ing. Ltda. (Argentina)

AGT Com. Var. de Equip. e Mat. de Construcéo Ltda.

Alumpe Com. Var. de Equip. e Mat. de Construgdo Ltda.

Industria Naval de Pernambuco S.A.
Alta Energia S.A.
Green Luce SolugBes Energéticas S.A.

Ajustes de equivaléncia patrimonial

31/12/12

Alusa Ingenieria Ltda. (Chile)

Alusa Ing. Centroamerica S.A.

Alusa Eng. Ltda Suc. Argentina

Alusa Eng. Ltda Suc. Del Peru

Obras Civiles Andinas S.A

Alusa Ing. Ltda. (Argentina)

AGT Com. Var. de Equip. e Mat. de Construcdo Ltda.

Alumpe Com. Var. de Equip. e Mat. de Construgdo Ltda.

Industria Naval de Pernambuco S.A.
Alta Energia S.A.
Green Luce SolugBes Energéticas S.A.

Ajustes de equivaléncia patrimonial - complemento do
exercicio anterior

Participacéo

99,99%
100,00%
100,00%

99,99%
100,00%

21,17%

49,00%

33,34%

50,00%

50,00%

49,98%

50,98%

99,99%
100,00%
100,00%
100,00%

21,17%

49,00%

33,34%

50,00%

50,00%

49,98%

50,98%

Quantidade de
acdes/ quotas

284.999
2

1.999

318
24.000
12.000
12.000

10.000
5.098

284.999
2

318
24.000
12.000
12.000

10.000
5.098

Ativos
circulantes

29.682
(28)
11.822
3
4592
133
1511
2.555
1
179.198
177

Ativos nao Total de Passivos
circulantes ativos circulantes
14.446 31.740 8.520
6.079 6.456 983
706 10.063 8.475

- 48 -

- 3 -

- 16.353 9.216

72 216 46

- 45.669 24.659
13.316 37.405 27.907
- 1 -
38.346 76.920 44.939
53 45 180
73.018 224.919 124.925
19.988 49.670 21.530
6.027 5.999 690
604 12.426 6.525

- 3 -

- 4,592 1.072

20 153 14

- 1511 24.692

171 2.726 2.978

- 1 -
57.769 236.967 190.751
59 236 278
84.638 314.284 248.530
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Passivos ndo Totalde  Patrimonio Lucro ou
circulantes passivos liquido Receita  Despesas (prejuizo)
2.964 11.484 20.256 67.123  ( 69.469) ( 2.346)
- 983 5.473 - (83) (83)

375 8.850 1.213 6.940 (6.633) 307

; - 48 - (65) (65)

144 144 (141) - (13) (13)

- 9.216 7.137 98.997 ( 85.504) 13.493

- 46 170 376 (307) 69
6.090 30.749 14.920 8.936 (10.505) (1.569)

- 27.907 9.498 7.935 (6.519) 1.416

- - 1 - - -
31.458 76.397 523 57.587 (54.282) 3.305
284 464 (419) - (419) (419)
41.315 166.240 58.679 247.894 (233.799) 14.095
4.919 26.449 23.221 53.296  ( 52.287) 1.009
- 690 5.309 1.051 ( 1.676) ( 625)

307 6.832 5.593 18.307  ( 16.636) 1.671

- - 3 - - -

- 1.072 3.520 7.054 ( 1.710) 5.344

- 14 139 - (29 (24)
5.969 30.661 (29.150) 739 ( 44.809) (44.070)
- 2.978 (252) - 2a77) (2.177)

- - 1 - - -
38.724 229.475 7.492 226.349  (218.869) 7.480
1.005 1.283 (1.047) 262 _(_ 891) (629)
50.924 299.453 14829 _307.058  (339.079) 32.021

Equivaléncia
patrimonial

( 2.346)
(83)

307
(65)
(13)
2.856
34

(524)
708

1.651
(202)

1.009
( 625)
1671

1.131
(12)
(14.693)
(1.089)

3.738
(321)

(448)
(9.637)
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Movimentacao dos saldos (Consolidado)

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Ajuste de
Saldos Dividendos moeda Equivaléncia Saldos
Movimentagdo dos investimentos 31/12/11  recebidos estrangeira patrimonial 31/12/12
Obras Civiles Andinas S.A. (Argentina) 1.511 (1.867) ( 30) 1.131 745
Propriedade para investimento 2.700 - - - 2.700
Total 4.211 (1.867) (_30) 1.131 3.445
Movimentacao dos saldos (Controladora)
Ajuste de
MEP —
Reclassificagdo Ajuste de complemento
Saldos Dividendos de Antecipagdo moeda exercicio Equivaléncia Saldos
Movimentacéao dos investimentos 31/12/11 recebidos de dividendos  Investimento  estrangeira anterior patrimonial 31/12/12
Alusa Ingenieria Ltda. (Chile) 20.248 (2.285) - - 4.249 1.009 23.221
Alusa Ingenieria de Centroamerica S.A 5.473 - - - 464 - (625) 5.312
Alusa Ingenieria Peru SAC 48 - - 267 (315) - - -
Alusa Engenharia Ltda Sucursal del Peru (141) - - 82 62 - 3
Alusa Engenharia Ltda Sucursal Argentina 1.213 - 2.949 (240) 1.671 5.593
Alusa Ingenieria Ltda. (Argentina) 83 - - - 3) (12) 68
Obras Civiles Andinas S.A. (Argentina) 1.511 (1.867) - - (30) 1.131 745
Alumpe Com Var. de Equip. e Mat. de
Constr. Ltda. 4.749 (3.786) - (1.089) (126)
AGT Com. Var. de Equip. e Mat. de
Constr. Ltda. 4972 - (14.693) (9.721)
Green Luce Solucdes Energéticas S.A. (202) - - (13) (321) (536)
Alta Energia S.A. 256 (1.126) 1.311 - - (435) - 3.739 3.745
Propriedade para investimento 2.700 - - - 2.700
Total 40910 (9.064) _1311 _3.298 4,187 448 (9.190) 31.004
Imobilizado
Composicao dos ativos imobilizados (Consolidado)
31/12/12 31/12/11
Taxas anuais
de Depreciacdo
depreciagdo Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 2.102 - 2.102 2.102
Benfeitorias em imaoveis de terceiros 5 147 ( 72 75 121
Magquinas equip. e instalacdes industriais 10-30  115.046 (20.136) 94.910 76.533
Guindastes e equip. de transporte 10 2.082 ( 1.915) 167 217
Veiculos 5-25 57.572 (19.570) 38.002 32.645
Moveis e utensilios 10 5.916 ( 1.436) 4.480 4.140
Computadores e periféricos 20 9.886 ( 4.707) 5.179 5.598
Equipamentos de comunicagao 10 1.638 ( 585) 1.053 786
Ferramentas 10 5.460 ( 1.011) 4.449 832
Aeronave 30 19.410 ( 1.415) 17.995 18.077
Imobiliza¢des em andamento - 294 - 294 625
219.553 (50.847) 168.706 141.676
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Movimentacao do custo (Consolidado)

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 dezembro de 2012 e 2011

Efeito das
Saldo em variagOes das Saldo em
31/12/11 AdicBes Alienacgdes Transferéncias taxas de cambio 31/12/12
Terrenos 2.102 - - - - 2.102
Benfeitorias em imoveis de terceiros 147 - - - - 147
Maquinas equip. e instalagdes industriais 88.070  27.543 ( 1.577) 331 679  115.046
Guindastes e equip. de transporte 2.088 - ( 6) - - 2.082
Veiculos 46.318 11.477 ( 1.349) - 1.126 57.572
Moéveis e utensilios 5.013 1.031 ( 158) - 30 5.916
Computadores e periféricos 8.746 1.305 ( 235) - 70 9.886
Equipamentos de comunicagio 1.112 522 ( 24 - 28 1.638
Ferramentas 1.284 4117 ( 16) - 75 5.460
Aeronave 18.794 616 - - - 19.410
ImobilizagBes em andamento 625 - - 331 - 294
174.299 46.611 (3.365) - 2.008 219.553
Movimentacao da depreciacdo (Consolidado)
Efeito das
Saldo em variacfes das  Saldo em
31/12/11  AdigBes Alienacbes  taxas de cambio 31/12/12
Benfeitorias em imoveis de terceiros (26) (46) - - (72)
Maquinas equip. e instala¢des industriais (11.537) (8.473) 274 (400) (20.136)
Guindastes e equip. de transporte (1.871) (50) 6 - (1.915)
Veiculos (13.673) (6.440) 866 (323)  (19.570)
Maveis e utensilios (873) (599) 45 9) (1.436)
Computadores e periféricos (3.148) (1.798) 279 (40) (4.707)
Equipamentos de comunicagao (326) (270) 22 (12) (585)
Ferramentas (452) (531) 13 (41) (1.011)
Aeronave (717) (698) - - (1.415)
(32.623) (18.905) 1.505 (824) (50.847)
Composicao dos ativos imobilizados (Controladora)
31/12/12 31/12/11
Taxas anuais Depreciaga(
de depreciacdo Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 2.102 - 2.102 2.102
Magquinas equip. e instalag@es industriais 10-30  90.125 (17.078)  73.047 60.882
Guindastes e equip. de transporte 10 2.082 ( 1.915) 167 217
Veiculos 5-25  42.398 (15.023)  27.375 23.726
Moéveis e utensilios 10 5.069 ( 1.240) 3.829 3.792
Computadores e periféricos 20 8.995 ( 4.337) 4.658 5.344
Equipamentos de comunicagdo 10 1.108 ( 464) 644 655
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Taxas anuais
de depreciacdo

Ferramentas 10
Aeronave 30

Movimentacao do custo (Controladora)

Terrenos

Magquinas equip. e instalages industriais
Guindastes e equip. de transporte
Veiculos

Maveis e utensilios

Computadores e periféricos
Equipamentos de comunicagéo
Ferramentas

Aeronave

Movimentacao da depreciagdo (Controladora)

Magquinas equip. e instalag8es industriais
Guindastes e equip. de transporte
Veiculos

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos
Equipamentos de comunicagdo
Ferramentas

Aeronave

33

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 dezembro de 2012 e 2011

31/12/12 31/12/11
Depreciaga(
Custo acumulada Liquido Liquido
1.081 ( 254) 827 197
19.410 ((1.415) 17.995 18.077
72.370 (41.726) 130.644 114.992
Saldo em Saldo em
31/12/11 Adicles Alienagbes 31/12/12
2.102 - - 2.102
71.793 19.251 ( 919) 90.125
2.088 - ( 6 2.082
34.861 7.722 ( 185) 42.398
4.558 668 ( 157) 5.069
8.204 1.021 ( 230) 8.995
935 194 ( 21) 1.108
329 752 - 1.081
18.794 616 - 19.410
143.664 30.224 (1.518) 172.370
Saldo em Saldo em
31/12/11 Adicbes Alienagbes 31/12/12
(10.911) (6.440) 273 (17.078)
(1.871) ( 50) 6 ( 1.915)
(11.135) (4.028) 140 (15.023)
( 766) ( 518) 44 ( 1.240)
( 2.860) (1.686) 209 (4.337)
( 280) ( 204) 20 ( 464)
( 132 ( 122) - ( 254)
(717 (_698) - (1.415)
(28.672) (13.746) 692 (41.726)
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Consolidado

Empréstimos

ABC Brasil

ABC Brasil

ABC Brasil (b)

ABC Brasil (b)

ABC Brasil (b)

ABC Brasil (RPLAN) (c)
ABC Brasil (SNOX) (f)
Banco Alfa (CBM) (d)
Banco BBM

Banco Plural

Banco Bradesco

Banco do Brasil

Banco do Brasil (a)
Banco do Brasil (g)
Banco do Brasil (a)
Banco do Brasil (a)
Banco Fibra (RPLAN) (c)
Banco Fibra

Banco Fibra

Banco Ital

Banco Ital

Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Banco Votorantim
Banco Votorantim (e)
Banco Votorantim
Banco Safra

Banco Safra

Outros

FINAME
Banco do Brasil
Banco Bradesco
Banco Safra
Banco Ital BBA
Banco Votorantim

Leasing
Banco Votorantim
Banco do Brasil
Banco Safra
Banco Bic
Bradesco
Banco Ital
Outros

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento mercantil financeiro

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 dezembro de 2012 e 2011

Vencimento Indexador Juros 31/12/12  31/12/11
2012-2013 CDI CDI+0,30%a.m 21.229 -
2012-2014 CDI CDI+0,30%a.m 24.473 -
2010-2011 CDI CDI+0,32%a.m 711 9.254
2010-2011 CDI CDI+0,29%a.m - 12.040
2011-2012 CDI CDI +0,28%a.m - 8.095
2011-2012 CDI CDI +0,37%a.m - 1.800
2012-2013 CDI CDI +0,37%a.m 5.441 -
2011-2012 CDI CDI+0,15%a.m 21.411 7.854
2012-2013 CDI CDI +0,34%a.m 6.132 -
2012-2013 CDI CDI +1,20%a.m 1.957 -
2011-2014 CDI CDI +0,57%a.m 4.397 -
2012-2013 CDI CDI +0,79%a.m 6.153 -
2012-2013 CDI 121% CDI 2.508 -
2012-2013 CDI CDI + 0,7430% a.m. 33.699 -
2012-2013 CDI CDI + 0,7000% a.m. 24.034 -
2012-2013 CDI CDI +0,937% a.m. 16.086 -
2010-2011 CDI CDI +0,48%a.m - 2.924
2011-2012 CDI CDI +0,28%a.m - 10.127
2011-2012 CDI CDI +0,33%a.m - 5.063
2011-2012 CDI 128% CDI 6.541 10.121
2012-2013 - 1,1% a.m. 1.838 -
2012-2014 CDI CDI+0,2466%a.m 78.325 -
2012-2014 CDI 0,950%a.m 2.522 -
2012-2014 - 0,951%a.m 2.514 -
2011-2012 CDI CDI+0,37%a.m - 15.181
2011-2012 CDI 140% CDI - 12.063
2012-2014 CDI CDI+0,2547%a.m 78.251 -
2011-2012 CDI CDI +0,32%a.m - 11.562
2012-2015 CDI CDI +0,35%a.m 1.058 -
2012-2013 - 10.001 -

349.281 106.084

Vencimento Indexador Juros 31/12/12  31/12/11
2009-2020 Spread 4,5% a 13,5% a.a 27.982 25.926
2011-2017 Spread 8,7% a 11,7% a.a 13.619 13.376
2009-2015 Spread 8% all,7% a.a 3.644 4,987
2012-2017 Spread 3,6% a 11,9% a.a 4,718 -
2011-2016 Spread 8% al3%a.a 3.720 2.027
53.683 46.316

2011-2014  Pré-fixado 1,28%a.m 4.350 5.920
2011-2014  Pré-fixado 1,15% a 1,35% a.m 991 1.638
2009-2012  Pré-fixado 0,99% a 1,57% a.m - 398
2009-2014 CDI CDI1+0,80% a.m 1.912 2.992
2009-2015  Pré-fixado 1,05% a 1,33%a.m 9.642 6.589
2009-2014  Pré-fixado 1,15% a 1,32%a.m 10.235 13.898
2009-2015  Pré-fixado 0,97% a 2,03%a.m 2.882 2.930

34



(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
()
(9)

Vencimento
Arrendamento mercantil financeiro
CDC
Bradesco 2011-2014
Safra 2012-2015

Cc. Compror e Antecipacao de fornecedores

Banco Brasil 2012-2013
Banco Bic 2012-2013
Banco Pine 2012-2013
Total

(-) Parcelas vincendas no curto prazo

Parcelas vincendas no longo prazo

2013
2014
2015
2016
2017
2018 a 2020

Total

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por:

Avais da Cavan Pré Moldado S.A.
Avais da Guarupart ParticipacGes Ltda.

Indexador

Pré-fixado
Pré-fixado

CDI

Recebiveis do Consércio ALUMPE - Alusa e MPE.
Recebiveis do Consorcio Alusa - CBM (Enxofre)

Recebiveis do Contrato de Queluz e Lavrinhas
Recebiveis do Consércio EBE — Alusa (Snox)
Recebiveis do Contrato AHE Ferreira Gomes.

Juros

1,23% a 2,07% a.m.

1,15% a.m.

CDI + 5,32% a.a.

Os demais contratos de empréstimos ndo possuem avais e garantias.

Exceto pelo contrato mencionado abaixo, os outros contratos de Empréstimos, Leasing e

Finame ndo possuem clausulas restritivas.
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3112112 31/12/11
30012 34365
1.923 3.120
_545 -
2.468 3.120
14588 -
6.764 -
18.219 -
39.571 -
475015  195.981
(279.738) (116.827)
195277 _79.154
- 40.602
154347  15.084
12.669 7.422
8.808 4.347
8.200 3.265
11.253 8.434
195277  79.154



Controladora

a. Empréstimos

ABC Brasil
ABC Brasil
ABC Brasil (b)
ABC Brasil (b)
ABC Brasil (b)

ABC Brasil (RPLAN) (c)
ABC Brasil (SNOX) (f)
Banco Alfa (CBM) (d)

Banco BBM
Banco Plural
Banco do Brasil
Banco do Brasil (a)
Banco do Brasil (g)
Banco do Brasil (a)
Banco do Brasil (a)

Banco Fibra (RPLAN) (c)

Banco Fibra

Banco Fibra

Banco Ital

Banco Santander
Banco Votorantim
Banco Votorantim (e)
Banco Votorantim
Banco Safra

b. Arrendamento mercantil financeiro

FINAME
Banco do Brasil
Banco Safra
Banco Votorantim
Bradesco

Leasing
Banco Votorantim
Banco do Brasil
Banco Safra
Banco Bic
Bradesco
Banco Ital
Outros

Vencimento

2012-2013
2012-2014
2010-2012
2010-2011
2011-2012
2011-2012
2012-2013
2011-2013
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2010-2011
2011-2012
2011-2012
2011-2013
2012-2014
2011-2012
2011-2012
2011-2014
2011-2012

Vencimento

2009-2020
2009-2016
2011-2015
2011-2017

2011-2014
2011-2014
2009-2012
2009-2014
2009-2015
2009-2014
2009-2014

36

Indexador

CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI

Indexador

Spread
Spread
Spread
Spread

Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado

CDI
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 dezembro de 2012 e 2011

Juros

CDI+0,30%a.m
CDI+0,30%a.m
CDI+0,32%a.m
CDI+0,29%a.m
CDI +0,28%a.m
CDI +0,37%a.m
CDI +0,37%a.m
CDI+0,15%a.m
CDI +0,34%a.m
CDI + 1,20%a.m
CDI +0,79%a.m
121% CDI
CDI+0,7430%a.m
CDI+0,7000%a.m
CDI1+0,937%a.m
CDI +0,48%a.m
CDI +0,28%a.m
CDI +0,33%a.m
128% CDI
CDI+0,2466%a.m
CDI+0,37%a.m
140% CDI
CDI1+0,2547%a.m
CDI +0,32%a.m

Juros

45% a 13,5% a.a
8% all7%a.a
8% al3%a.a
8,7% all,7% a.a

1,28%a.m
1,15% a 1,35% a.m
0,99% a 1,57% a.m
CDI+0,80% a.m
1,05% a 1,33%a.m
1,15% a 1,32%a.m
0,97% a 2,03%a.m

31/12/12  31/12/11
21.229 -
24.473 -

711 9.254

- 12.040

- 8.095

- 1.800

5.440 -

21.411 7.854

6.132 -

1.957 -

6.153 -

2.508 -

33.699 -

24.034 -

16.086 -

- 2.924

- 10.127

- 5.063

6.541 10.121

78.325 -

- 15.181

- 12.063

78.251 -

- 11.562

326.950 106.084

31/12/12  31/12/11
27.982 25.926
3.644 4.987
3.720 2.027
2.884 1.153
38.230 34.093
4.350 5.920
991 1.638
- 398
1.912 2.992
9.251 6.589
9.506 13.898
513 1.087
26.523 32.522



(a)
(b)
(©)
(d)
(€)
(f)
(9)

¢. Compror e Antecipacao de fornecedores

Banco Brasil 2012-2013
Banco Bic 2012-2013
Banco Pine 2012-2013
Total

(-) Parcelas vincendas no curto prazo

Parcelas vincendas no longo prazo

2013
2014
2015
2016
2017
2018 a 2020

Total

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por:

Avais da Cavan Pré Moldado S.A.
Avais da Guarupart ParticipacGes Ltda.
Recebiveis do Consércio ALUMPE - Alusa e MPE.
Recebiveis do Consércio Alusa - CBM (Enxofre)

Recebiveis do Contrato de Queluz e Lavrinhas
Recebiveis do Consércio EBE — Alusa (Snox)
Recebiveis do Contrato AHE Ferreira Gomes.

Os demais contratos de empréstimos ndo possuem avais e garantias.

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 dezembro de 2012 e 2011

14.588 -

- 34.128
143.207 13.468
7.637 5.806
7.554 2.843
8.200 1.800
11.253 5.001

177.851 63.046

Exceto pelo contrato mencionado abaixo, os outros contratos de Empréstimos, Leasing e

Finame ndo possuem clausulas restritivas.
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Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia atingiu todos as clausulas contratuais exigidas junto
as institui¢Oes financeiras, exceto em relagdo ao “covenant” da divida financeira liquida
relacionada ao Banco Santander, que ndo poderia ter excedido 3,25 vezes 0 EBITDA. Em 28 de
marc¢o de 2013 a companhia obteve anuéncia (Waiver) junto ao banco do Banco Santander
confirmando a inexisténcia de quebra de condi¢es contratuais em 31 de dezembro de 2012.
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Debéntures

Debéntures

Circulante
Ndo circulante

Debéntures

Valor original

Amortizacdo principal

Juros incorridos (Fev.11 a Dez.12)
Juros pagos (Fev.11 a Dez.12)

Comissdo de colocacdo das debéntures
Valor original
Apropriacdo dos encargos de Fev.11 a Dez.12

Nao circulante

Banco do Brasil

Bradesco

HSBC

Comissdo de colocacdo das debéntures

Total

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 dezembro de 2012 e 2011

Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
241.451 317.458 241.451 317.458
241.451 317.458 241,451 317.458
75.658 85.843 75.658 85.843
165.793 231.615 165.793 231.615

Banco do Brasil Bradesco HSBC Total

150.000 100.000 50.000 300.000

(33.333) (22.222) (11.111) (66.666)

32.130 21.420 10.710 64.260

(27.213) (18.141) (9.071) (54.425)

121.584 81.057 40.528 243.169

(2.009) (1.383) (692) (4.084)

1.164 801 401 2.366

(_845) (.582) (291) (1.718)

120.739 80.475 40.237 241.451

Consolidado e Controladora

2014 2015 2016 Total
33.322  33.333 16.666 83.321
22211 22.222 11.111 55.544
11.100 11111 5.555 27.766

(583) (255) - (838)
66.050 66.411 33.332  165.793

Em 13 de janeiro de 2011 foi realizado pela Companhia o Instrumento particular de escritura da
primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢les, da espécie com garantia
flutuante e com garantias adicionais reais e fidejussoria, em séria Unica, para distribuicdo
publica, com esforcos restritos de colocacdo pela Companhia.

38



Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 dezembro de 2012 e 2011

A Escritura foi firmada com base nas Assembléias Gerais Extraordinarias de Acionistas da
Companhia realizadas em 22 de dezembro de 2010 e em 7 de janeiro de 2011, nas quais foram
deliberadas as condicdes da emissdo (“AGE” e “AGE de Retificacdo”, respectivamente),
conforme disposto no artigo 59 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

As Debéntures possuem 0s seguintes termos e condicdes:

Emissdo de 300 debéntures, com valor unitario de R$ 1 milhdo, perfazendo o montante total de
R$ 300 milhdes, na data de emissao;

Emitidas em série Unica;

Terdo prazo de vencimento de 5 anos contados da data de emissdo, com vencimento em 10 de
janeiro de 2016 (data de vencimento).

As debéntures fardo jus a remuneracao equivalente a 123% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo (“Taxas DI”),
expressas de forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP.
A remuneracdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias
uteis decorridos desde a data da efetiva subscricéo e integralizacdo das debéntures, incidentes
sobre o valor nominal unitario das debéntures, devendo ser paga ao final de cada periodo de
capitalizacdo, até a data de vencimento.

A remuneracdo sera paga aos debenturistas em periodicidade semestral, contada da data de
emissdo, ou seja, nos dias 10 de janeiro e 10 de julho de cada ano, sendo que o primeiro
pagamento ocorrera em 10 de julho de 2011 e o Gltimo pagamento ocorrera na data de
vencimento.

O valor nominal unitério das debéntures serd amortizado em 9 (nove) parcelas semestrais,
iguais e consecutivas a partir do 12° (décimo segundo) més a contar da data de emissao,
inclusive, iniciando-se, portanto, em 10 de janeiro de 2012.

As debéntures e as obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito da oferta estdo garantidos
por meio de: (i) cessdo fiduciaria dos direitos creditorios; (ii) cessdo fiduciaria dos créditos
bancarios; (iii) cessdo fiduciaria dos novos direitos creditorios; e (iv) fianca prestada pela
Guarupart Participac6es Ltda., controladora da Companhia.

Os recursos captados por meio da oferta fazem parte de planejamento financeiro da Companhia,
que foram utilizados para liquidacdo de contratos que representavam dividas de curto prazo,
com o alongamento da divida com custos menores, aliviando o impacto no fluxo de caixa e
reforcando capital de giro da Companhia.

Como clausula de covenants o contrato prevé que a Companhia precisa atender os indices

financeiros minimos relacionados a seguir, a serem verificados semestralmente pelo Agente
Fiduciario com base nas Demonstracdes Financeiras consolidadas:
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1. Divida financeira liquida / EBITDA menor ou igual aos indices abaixo indicados, nos referidos
periodos:

Periodo indice
Contrato Companhia
jun/11 3,0 2,9
dez/11 3,0 2,5
jun/12 3,0 2,8
dez/12 2,5 1,7
jun/13 2,5 -
dez/13 2,5 -
jun/14 2,5 -
dez/14 2,0 -
jun/15 2,0 -
dez/15 2,0 -

2. Liquidez corrente ajustada superior a 1,1, no caso, a Companhia em 31/12/12 obteve o indice de
1,5 (Consolidado).

Em 31/12/12 a Companhia atingiu todos as clausulas contratuais exigidas pelos debenturistas ,
exceto em relacdo ao “covenant” da divida financeira liquida ndo poderia ter excedido 2,5 vezes
o0 Ebitda. Em 26 de marg¢o de 2013 a companhia obteve anuéncia (Waiver) junto aos
debenturistas confirmando a inexisténcia de quebra de condicGes contratuais em 31 de
dezembro de 2012.

Fornecedores e outras contas a pagar

Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12 31/12/11
Fornecedores 210.114 142.741 192.874 132.039
Partes relacionadas 312 421 8.282 13.723
Outras contas a pagar 24.180 5.494 22.268 4.871
234.606 148.656 223.424 150.633
Nao circulante 756 421 8.726 13.723
Circulante 233.850 148.235 214.698 136.910

A Companhia e suas controladas avaliaram o ajuste a valor presente dos seus saldos de
fornecedores nas datas de 31 de dezembro de 2012 e 2011 e concluiu que ndo ha valores para
ajuste nas demonstracGes financeiras.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de liquidez relacionados a fornecedores e
outras contas a pagar ¢ divulgada na nota explicativa 23.

Partes relacionadas
Veja detalhes e composigéo de Partes relacionadas na Nota Explicativa n® 7.
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Adiantamento de clientes

Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12  31/12/11

Norte Brasil Transmissora de Energia S.A. 32.775 - - -
Interligacdo Elétrica do Madeira 22.289 9.310 - -
Petrobras — Snox/RNEST 17.626 3.276 17.626 3.276
Petrobras — Tanques/Comper;j 27.367 10.653 27.367 10.653
SE Abdon Batista, SE Gaspar e LT Associados 4.491 - 4,491 -
Petrobras — AGT 4.488 4.479 - -
UHE Ferreira Gomes 2.096 17.296 2.096 17.296
Petrobras — Enxofre/RNEST - 15.786 - 15.786
Adiantamentos de clientes diversos 11.146 9.721 258 213

122.278 70.521 51.838 47.224

Parcelamento de impostos

A Companhia aderiu ao programa de reparcelamento de tributos, facultado pela Lei
n°11.941/09. Parte dos saldos relativos aos impostos serdo pagos em 180 parcelas, mensais,
iguais e consecutivas.

Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

PIS/COFINS 7.836 8.498 7.836 8.498
Parcelamento migragdo PAEX 7.892 8.959 7.892 8.959
Parcelamento ICMS 366 - - -
16.094 17.457 15.728 17.457

Circulante 3.596 2.644 3.559 2.644
Nao circulante 12.498 14.813 12.169 14.813

Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte (p6lo passivo) em ac¢des judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as a¢cdes em curso, COmo Se segue:
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Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12  31/12/11
Civel 466 373 99 62
Trabalhista 7.583 4411 7.111 4411
Tributaria 164 839 164 839
Societaria 50 50 50 50
8.263 5.673 7.424 5.362

Adicionalmente, a Companhia tem outros processos classificados pelos assessores juridicos
como de perda possivel, que em 31 de dezembro de 2012 somavam R$ 17.551 (R$ 10.675 em
31 de dezembro de 2011) em processos tributarios, R$ 5.328 em processos trabalhistas (R$
3.164 em 31 de dezembro de 2011) e R$ 18.093 em processos civeis (R$ 13.811 em 31 de
dezembro de 2011), dos quais sdo periodicamente reavaliados pela administracéo, ndo
requerendo a constituicdo de provisdo nas demonstracdes financeiras.

Movimentacao de Provisdo para contingéncias

Civel
Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12  31/12/11
Saldo inicial 373 329 62 23
Adigdes 355 44 37 39
Reversdes/Baixas (262) - - -
Saldo final 466 373 99 62
Trabalhista
Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12  31/12/11
Saldo inicial 4.411 2.043 4.411 2.043
Adigdes 3.172 2.368 2.700 2.368
Reversbes/Baixas - - - -
Saldo final 7.583 4.411 7.111 4.411
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c. Tributaria

Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12 31/12/11
Saldo inicial 839 839 839 839
Adigdes - - - -
Reversdes/Baixas 675 - 675 -
Saldo final 164 839 164 839
d. Societaria
Consolidado Controladora
31/12/12  31/12/11 31/12/12 31/12/11
Saldo inicial 50 50 50 50
Adigdes - - - -
Reversdes/Baixas - - - -
Saldo final 50 50 50 50

Patrimonio liquido

Capital

O capital social em 31 de dezembro de 2012 e 2011, totalmente subscrito e integralizado, esta
representado por 204.966.000 acBes nominativas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. A
composicado societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é a seguinte:

Quantidade de acdes

Guarupart Participacdes Ltda. 204.965.900
Guilherme Martins de Godoy Pereira 100
204.966.000

Reserva de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Retencao de lucros

Representada pelas propostas da Administracdo de retencdo dos saldos remanescentes dos
lucros liquidos do exercicio e de exercicios anteriores, apds as retencdes previstas na legislacao
ou aprovadas pelos acionistas.

Remuneracao aos acionistas

Sao assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado de acordo
com a legislacdo societaria e o estatuto da Companhia.
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Em Assembléia Geral Ordinaria realizada em 24/05/2012 os acionistas decidiram pela quitagdo
dos dividendos propostos relativo ao exercicio de 2011 no valor de R$ 15.468 na forma do
instrumento particular de cessédo de direitos, compensacao e outras avencas.

Receita

Servigos prestados
Revenda de mercadorias

Receita operacional bruta

Impostos sobre receita de servicos
prestados e revendas de mercadorias
Devolugdes de mercadorias

Deducdes

Receita operacional liquida

Administrativas e gerais

Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Honorarios da administracao

Resultado financeiro

Receita financeira

Juros sobre mituos

Variacéo cambial

Correcdo monetéria

Descontos obtidos

Juros sobre aplicagdes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesa financeira
Juros sobre empréstimos

Juros sobre debéntures

Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
1.240.732 1.085.684 1.052.911 982.316
186.763 219.648 186.363 211.177
1.427.495 1.305.332 1.239.264 1.193.493
(66.399) (74.291) (64.331) (72.089)
(2.856) (2.930) (2.856) (2.930)
(69.255) (77.221) (67.187) (75.019)
1.358.240 1.228.111 1.172.077 1.118.474
Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
(19.286) (20.204) (13.875) (16.580)
(32.448) (22.011) (11.847) (18.308)
(8.197) (8.770) (6.673) (7.380)
(59.931) (50.985) (32.395) (42.268)
Consolidado Controladora

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

14.751 15.099 14.882 15.547

1.796 118 3.053 1.435

1.074 505 911 216

4123 2.961 3.999 2.860

884 1.439 334 1.084

134 4.801 74 4.613

22.762 24.923 23.253 25.755

(27.355) (16.633) (26.275) (16.190)

(25.753) (38.507) (25.753) (38.507)
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Juros sobre Leasing e Finame

Juros sobre matuo

Juros sobre parcelamento

Comissdo com colocagdo debéntures
Variacdo cambial

Correcdo monetaria

Descontos concedidos

Despesas bancarias

Encargos financeiros

Outros

Resultado financeiro liquido

Instrumentos financeiros
A Companhia e suas controladas mantém operacdes com instrumentos financeiros. A

Alusa Engenharia S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 dezembro de 2012 e 2011

Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
(8.721) (6.501) (7.127) (6.077)
(15) (2.234) (523) (2.460)
(764) (253) (764) (253)
(1.130) (1.235) (2.130) (1.235)
(2.149) (1.062) (2.497) (2.120)
(474) (817) - -
(5.074) (1.252) (4.962) (1.233)
(9.655) (3.758) (9.300) (2.953)
(7.297) (5.234) (7.208) (4.974)
(__508) (_331) (_ 373) _ (315
(88.895) (77.816) (85.912) (76.317)
(66.133) (52.893) (62.659) (50.562)

administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia ndo efetua
aplicacOes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os
resultados obtidos com estas opera¢des estdo condizentes com as politicas definidas pela

Administracdo da Companhia.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacGes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir
as estimativas dos valores de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderéo ser realizados no mercado de

troca corrente.

Classificacdo dos instrumentos financeiros
A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Ativos

Empréstimos e Recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras

Contas a receber de clientes e outros créditos

Passivos
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores e outras contas a pagar

Consolidado Controladora
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
21.066 20.102 19.377 15.657
134.188 87.119 125,571 84.438
855.560 755.305 746.573 724.834
1.010.814 862.526 891.521 824.929
475.015 195.981 431.274 172.699
241.451 317.458 241.451 317.458
234.606 148.656 223.424 150.633
951.072 662.095 896.149 640.790
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Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo, a Administracdo estabeleceu o valor justo através
de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operacgdes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de
fluxos de caixa descontados e 0 modelo de precificacdo de swap que faz 0 maior uso possivel de
informac0es geradas pelo mercado e contam com o minimo possivel com informagdes geradas
pela administracdo da prépria entidade.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
variacdo cambial.

Instrumentos financeiros “nédo derivativos”™

Todos os instrumentos financeiros “ndo derivativos” (incluindo aqueles designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacéo na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Debéntures, Empréstimos e financiamentos - Sdo passivos financeiros com pagamentos fixos
ou calculéveis e que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Ap6s o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os valores de mercado dos instrumentos financeiros “néo
derivativos” obtidos através da metodologia acima, apresentados apenas para fins de
demonstracéo, sdo como segue:

31/12/2012
Consolidado Controladora
Saldo Valor de Saldo Valor de
contabil mercado contabil mercado

Ativos
CDI - Aplic Aut Mais — Itad 58.297 58.297 58.297 58.297
CDI - Aplicagdo Banco do Brasil 66.831 66.831 66.831 66.831
Outras aplicagdes 9.060 9.060 443 443
Total 134.188 134.188 125,571 125.571
Passivos
Debéntures 241.451 241.451 241.451 241.451
Empréstimos e financiamentos 475.015 435.205 431.274 391.464
Total 716.466 676.656 672.725 632.915
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31/12/2011
Consolidado Controladora
Saldo Valor de Saldo Valor de
contabil mercado contabil mercado

Ativos
CDI - Aplic Aut Mais — Itad 17.434 17.434 17.434 17.434
CDI - Aplicagéo Banco do Brasil 66.829 66.829 66.829 66.829
Outras aplicagdes 2.856 2.856 175 175
Total 87.119 87.119 84.438 84.438
Passivos
Debéntures 317.458 317.458 317.458 317.458
Empréstimos e financiamentos 195.981 195.981 172.699 172.699
Total 513.439 513.439 490.157 490.157

Operac@es com derivativos
A Companhia nédo efetuou aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros

ativos de riscos e ndo possui quaisquer operagdes de “swap”, “hedge” ou similares.

Risco de crédito

As politicas de credito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado pela Administracéo por
meio da selecéo criteriosa da carteira de clientes.

A Companhia utiliza, na gestéo de riscos de crédito, parametros quantitativos e qualitativos
adequados a cada um dos segmentos do mercado em que atua.

A carteira de crédito comercial da Companhia é diversificada, atualmente os recebiveis da
Companhia s&o dos setores de Mineracio, Geragdo e Transmissio de Energia, Oleo e Gas,
principalmente com a Petrobras — Petréleo Brasileira S/A, que é considerada a maior no
mercado petrolifero.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito de contas a receber é representada pela rubrica de
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, que em 31 de dezembro 2012, era de R$ 2.054
(consolidado e controladora), representando 0,31% e 0,36% do saldo de contas a receber em
aberto do consolidado e controladora, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2011, esta
provisdo era de R$ 1.064 (consolidado e controladora), equivalente a 0,19% e 0,20%,
respectivamente.

Também, a Administracdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes
financeiras, procura diversificar suas opera¢fes em instituicdes de primeira linha.
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Exposicao a riscos de crédito

Consolidado Controladora
Valor contabil 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Caixa e equivalentes de caixa 155.254 107.221 144.948 100.095
Caixa 618 483 366 380
Bancos - Depdsitos a vista 20.448 19.619 19.011 15.277
Aplicages financeiras 134.188 87.119 125571 84.438
Recebiveis 855.560 755.305 746573 724.834
Contas a receber de clientes 855.560 755.305 746.573 724.834
Total 1.010.814 862.526 891.521 824.929

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre 0s vencimentos de ativos e
passivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacfes nos prazos
estabelecidos.

A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida
gue surgirem.

A Administracdo julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez, considerando a sua
capacidade de geracao de caixa no conceito de Ebitda.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

A Companhia financia o capital de giro assumindo dividas de curto prazo, normalmente
relacionados ao fluxo comercial. Os investimentos em ativos ndo-circulantes sdo financiados
por meio de dividas de longo prazo através de financiamentos de Leasing e Finame.

Vide informagdes quantitativas e qualitativas na Nota Explicativa n° 13, relacionada a
Empréstimos e Financiamentos.
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A controladora e suas controladas possuem obrigagdes contratuais e compromissos que incluem
a amortizacdo de empréstimos e financiamentos, contratos com empreiteiros para a construgao
de novos empreendimentos, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Consolidado
31 de dezembro de 2012
Fluxo de caixa contratual Total Venctoem Venctode Venctode Venctoacima
em 2013 2014 a 2015 2016 a 2017 de 2017
Empréstimos financiamentos 475.015 279.738 167.016 17.008 11.253
Debéntures 241.451 75.658 132.461 33.332 -
Fornecedores 234.606 233.850 756 -

Risco de mercado

As politicas de gestdo de riscos da Companhia incluem, entre outras, o desenvolvimento de
estudos e analises econdémico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes cendrios nas
posicBes de mercado, e relatérios que monitoram 0s riscos a que estamos sujeitos.

A Companhia mantém constante mapeamento de riscos, ameacas e oportunidades, com base na
projecdo dos cenarios e seus impactos nos resultados da Companhia.

Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital através da analise de sua situacdo financeira e endividamento
com base no indice de alavancagem financeira (divida liquida/ patriménio liquido) e a relagcdo
da divida liquida sobre 0 EBITDA, por entender que esses indicadores refletem de forma mais
apropriada o nivel relativo de endividamento da Companhia e da capacidade de pagamento. A
divida liquida é composta pelos financiamentos e empréstimos, deduzidas dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, de titulos e valores mobiliérios e de aplicacGes financeiras.

Os indices de alavancagem financeira, bem como a relacdo da divida liquida sobre 0 EBITDA
em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 estdo assim demonstrados:

Consolidado 31/12/12 31/12/11 31/12/10
Divida de financiamentos e empréstimos 716.466 513.439 337.977
(-) Caixa e equivalentes de caixa 155.254 107.221 48.422
Divida liquida 561.212 406.218 289.555
Patrimonio liquido 295.943 311.368 252.272
Divida liquida/patrimdnio liquido (%) 189,64% 130,46% 114,78%
EBITDA dos ultimos 12 meses 72.937 160.873 87.060
Divida Liquida/ EBITDA 7,69 2,53 3,33
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Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacGes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacéo desse
tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas pos-
fixadas.

O grupo néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado, e 0 Grupo ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de protecdo sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracdo nas taxas de juros na data de relat6rio nao alteraria o resultado.

A Companhia esta exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicacdes,
empréstimos e financiamentos em debéntures a pagar.

Na data das demonstra¢des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros era:

Consolidado  Controladora
31/12/2012 31/12/2012
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 134.188 125.571
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (475.015) (431.274)
Debéntures a pagar (241.451) (241.451)
Liquido (582.278) (547.154)

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variac6es nas taxas
de juros, a administracdo adotou para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de
encerramento do balango patrimonial. Os cenérios Il e 111 foram estimados com uma
valorizacdo adicional de 25% e 50% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel.
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A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos
cenarios apresentados:

Consolidado
Taxa de juros Cenérios
Exposicéo patrimonial efetivaem

Consolidado Exposicdo Risco 311212012 I -Provavel  1125%  11150% IV -25%  V -50%
1 - Ativos financeiros
Aplicages financeiras 134188 Variago do CDI 840% 1212 1409 16.908 8.454 5.636
2 - Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (475.015)  Variagéo do CDI 840% (39.901)  (49.877)  (59.852)  (29.926)  (19.951)
Debéntures (241.451)  Variagdo do CDI 840% (0282) (5352 (0423 (15211  (10.141)

(60.183)  (75.229)  (%0275)  (45.137)  (30.09)
142 Efeito (48910)  (6L139)  (73367)  (36.684)  (24.4%)
Controladora
Taxa de juros Cenérios
Exposicdo patrimonial efetivaem

Controladora Exposicéo Risco 310122012 1-Provavel  1125%  1I50% IV -25%  V -50%
1 - Ativos financeiros
Aplicacles financeiras 125571 Variacéo do CDI 840% 10548 1318 15.822 7911 5274
2 - Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (431.274)  Variagdo do CDI 8,40% (36.227)  (45.284) (4341  (21.170)  (18.114)
Debéntures (241.451)  Variacho do CDI 840% (0282) (25352  (30423)  (15211)  (10.141)

(56.509)  (70.636)  (84763)  (42.382)  (28.254)

142 Efeito (45.961)  (57451)  (68.941)  (34471)  (22.980)

Cobertura de seguros

Para protecdo do seu patrimdnio, a Companhia tem por préatica basica transferir, através da
contratacdo de seguros, 0s riscos que, na eventualidade de ocorréncia, possam acarretar
prejuizos que impactem, significativamente, o patriménio da Companhia, bem como os riscos
sujeitos e seguro obrigatorio, seja por disposi¢des legais ou contratuais.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria das demonstrac@es financeiras, consequentemente ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta

por R$ 55.700 para danos materiais, R$ 33.000 de responsabilidade civil e R$ 1.600 para danos
morais e pessoais.
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Eventos subsequentes

Em 26 de marco de 2013 foi realizada a ata da assembléia geral de debenturistas da 12 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia flutuante e com
garantias adicionais reais e fidejussoria, em série Gnica, da Companhia em razéo do ndo
atendimento do indice financeiro minimo de divida financeira liquida/Ebitda e a Companhia
obteve anuéncia (waiver) junto aos debenturistas confirmando a inexisténcia de quebra de
condicdes contratuais, retroagindo os seus efeitos a data do encerramento do exercicio em 31 de
dezembro de 2012.

Em 28 de marc¢o de 2013 a Companhia obteve anuéncia (waiver) junto ao Banco Santander
confirmando a inexisténcia de quebra de condi¢des contratuais em relacdo a cédula de crédito
bancério — Capital de Giro n® 270388912, 270500312, 270539212, 270539312 e 270631312.

Guilherme Martins de Godoy Pereira
Vice presidente

Garibaldi Teixeira Filho
Diretor financeiro

Wagner Oliveira
Gerente de controladoria
Contador CRC 1SP177690/0-4

Anderson Silva Lira
CRC 1SP219971/0-5
Contador
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